
Auf den folgenden Seiten finden Sie einige
Fragen und Impulse, die Orientierung rund um
das Thema „Fluktuation“ geben. Wenn Sie
wollen, können Sie Ihre Antworten in die Felder
schreiben. 

Wir sind gerne für Sie da: 
         office@fun-at-business.at

https://www.unternehmerservicepool.at/

Checkliste
 „Fluktuation“



https://www.unternehmerservicepool.at/

Warum verlassen
Mitarbeiter*innen Ihr
Unternehmen?

Wohin gehen sie?

Wie lange sind
Mitarbeiter*innen
durchschnittlich in
Ihrem Unternehmen?

Wie gestaltet sich die
Fluktuationsrate?
(historisch, saisonal)

Wie erfolgt die
Verabschiedung von
Mitarbeiter*innen, die
gekündigt haben?

Wieviele
Mitarbeiter*innen, die
gekündigt haben, sind
dann wieder zurück-
gekehrt? Aus welchen
Gründen / Motiven?

Wieviele Initiativ-
Bewerbungen langen
bei Ihnen pro Jahr ein?

Wieviele Bewer-
bungen erhalten Sie
durchschnittlich auf
Stellenausschrei-
bungen?

Wie ist aktuell die
Stimmungslage in Ihrer
Belegschaft?

Wie sieht das
Führungsleitbild aus?
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Nach welchen
Kriterien suchen Sie
die Mitarbeiter*Innen
aus? Auf was schauen
Sie konkret bei
Bewerbungen?

Wie gestalten Sie den
Bewerbungsprozess?
Wo bzw. in welchen
Medien findet man Ihre
Stellenausschreibung?

Wie ist Ihr „Ruf“ als
Unternehmen? In Ihrer
Branche und generell?

Sind Ihre Stellen-
ausschreibungen
„lesbar“, verständlich
und ist die Rollen-
beschreibung für diese
Position auch das, was
Sie tatsächlich suchen?

Haben Sie bereits
andere Bewerbungs-
strategien probiert? 

Was sind Gründe der
Kündigungen von Ihren
Mitarbeiter*Innen?

Wie viele
Mitarbeiter*Innen
gewinnen Sie durch
Mitarbeiter-
empfehlungen?

Warum haben sich
Mitarbeiter*Innen für
Ihr Unternehmen bzw.
dagegen entschieden?



https://www.unternehmerservicepool.at/

Welche
Kommunikations-
kanäle verwenden Sie
in Ihrem Unternehmen
und fühlen sich Ihre
Mitarbeiter*Innen
ausreichend
informiert?

Bekommen Sie aktuell
die Mitarbeiter*Innen,
die Sie wollen? Und falls
nicht, welche Strategien
haben Sie angedacht,
um zukünftig die
richtigen zu gewinnen?

Welche Strategien
entwickeln Sie um die
Candidate Journey (die
Reise des Bewerbers
vom ersten Kontakt
mit Ihrem Unter-
nehmen bis zum
Onboarding) möglichst
attraktiv zu gestalten?

Welche Personalent-
wicklungsinstrumente
haben Sie bereits im
Unternehmen etabliert
und welche fehlen
noch? Gibt es einen
Person, die diese
aktuell und am Leben
erhält?

Ist Ihnen bewusst,
welche Rolle ihre
Führungskräfte bei der
Fluktuation spielen?

Wie ist die
Kommunikation und
Information innerhalb
des Betriebes?
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